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Ar 2023, onsdag den 19. april kl. 17.00., afholdtes ordinger generalforsamling i Fodboldalliancen
AC Horsens A/S, Langmarksvej 61, 8700 Horsens, CVR-nr. 89943728,

Generalforsamlingen afholdtes pa Insero Atrium, Forum Horsens, Langmarksvej 59, 8700
Horsens.

Aktionserer med 1.964.137 stemmer ud af i alt 6.661.855 stemmer var reprassenteret, heraf
1.520.918 stemmer med fuldmagt til bestyrelsen ved dennes formand, Claus Olsen.

Claus Olsen bad som formand for bestyrelsen de fremmadte kapitalejere velkommen til den
ordinaere generalforsamling.

Advokat Ole Mgller Jespersen, LRP, Lavengrnsgade 17, 8700 Horsens, udpegedes som dirigent,
jeevnfar vedtaegternes punkt 4.3.

Dirigenten konstaterede herefter, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt i overensstemmelse
med selskabsloven og selskabets vedteagter, og at generalforsamlingen derfor var
beslutningsdygtig.

Herefter overgik generalforsamlingen til behandling af dagsordenens punkter.

Der forela falgende

dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne &r.

2. Fremlaeggelse af rsrapport og status med revisionspategning og arsberetning til
godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deskning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport:
Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte for 2022.

4, Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelsen eller kapitalejere:

Bestyrelsen stiller forslag om, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen falgende

bemyndigelse:

4,1. Bestyrelsen bemyndiges til i en periode pa 5 ar, at regne fra bemyndigelsens
vedtagelse, at erhverve egne kapitalandele mod vederlag.
Bemyndigelsen gives med ret til i perioden at erhverve indtil 15 % af selskabets
nominelle selskabskapital.
Bestyrelsen er bemyndiget til at erhverve kapitalandele for et vederlag, der hgjest
méa udgere en kurs svarende til den af selskabets revisor opgjorte kurs indre veerdi —
og mindst kurs 0.
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5. Valg af medlemmer til bestyrelsen:
Bestyrelsens medlemmer er pé valg.
Valg af revisor.

Eventuelt.

No

Ad dagsordenens punkt 1:

Bestyrelsens formand, Claus Olsen, aflagde beretning, der vedheeftes dette referat.
Der var lejlighed til at stille spgrgsmal.

Beretningen godkendtes enstemmigt.

Ad dagsordenens punkt 2-3:

Claus Olsen orienterede om selskabets @skonomiske udvikling i den forlebne periode, herunder om
indholdet af arsrapporten for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022, der af bestyrelsen
indstilledes til generalforsamlingens godkendelse.

Arets resultat udviser et underskud pa kr. -6.462.014.

Arets resultat foreslas af bestyrelsen disponeret som falger:

Overfart til egenkapitalreserver -6.462.014
Herefter disponeret i alt kr. -6.462.014

Der var lejlighed til at stille spergsmal.

Dirigenten satte herefter regnskabsaflaeggelsen i form af det foreliggende udkast til arsrapport
samt den foreslaede resultatdisponering til afstemning.

Arsrapporten og den foreslaede resultatdisponering godkendtes enstemmigt, hvorefter selskabets
egenkapital pr. 31. december 2022 udger kr. 19.992.219.

Ad dagsordenens punkt 4:

Bestyrelsen stiller forslag om, at generalforsamlingen meddeler bestyrelsen falgende
bemyndigelse:

Bestyrelsen bemyndiges til i en periode pé 5 ar, at regne fra bemyndigelsens vedtagelse, at
erhverve egne kapitalandele mod vederlag.

Bemyndigelsen gives med ret til i perioden at erhverve indtil 15 % af selskabets nominelle
selskabskapital.

Bestyrelsen er bemyndiget til at erhverve kapitalandele for et vederlag, der hgjest ma udggre en
kurs svarende til den af selskabets revisor opgjorte kurs indre veerdi — og mindst kurs 0.

Dirigenten gennemgik bemyndigelsen, hvorefter bemyndigelsen godkendtes enstemmigt.
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Ad dagsordenens punkt 5:

Bestyrelsens medlemmer var pa valg.

Bestyrelsen, bestaende af

felgende:

Claus Olsen

Anders Juel Sgrensen
Marianne Nymand Jeppesen
Allan Sggaard

Ole Maller Jespersen

genvalgtes.

Bestyrelsen konstituerede sig med Claus Olsen som formand og Ole Mgller Jespersen som
neestformand.

Ad dagsordenens punkt 6:

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab, Horsens, CVR-nr. 30700228, genvalgtes som
revisor.

Det bemzaerkedes, at Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerseiskab, Horsens, har meddelt, at

revisionsfirmaet pr. 1. juli 2023 bliver en del af Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab.

Ad dagsordenens punkt 7:

Bestyrelse og ledelse besvarede spargsmal fra salen.
--000---

Dirigenten takkede herefter generalforsamlingen og gav ordet til bestyrelsesformand, Claus Olsen,
der takkede kapitalejerne for fremmadet.

Generalforsamlingen herefter haevet.

Som dirigent:
F r d 7
k: = ) .
Ole Maller Jespersen —
Advokat /
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Bestyrelsens beretning i forbindelse med &rsregnskabet

AC Horsens formal
AC Horsens er en oplevelsesforretning
Vores hovedmal er stadig, at vi vil fylde stadion.

Det er ogsé et klart mél, at vi vil have flere egen udviklede spillere, som far spilletid p4 vores bedste hold. I
den forbindelse har vi ogsa med glaede noteret, hvor godt vores U19 gor det.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Okonomisk udvikling

Arets resultat er utilfredsstillende selvom det er som forventet. AC Horsens er som fodboldklub meget
afheengig af sine sportslige resultater. En nedrykning som vi oplevede i forrige seeson vil pd trods af faldskeerm
og andre ting altid koste pa skonomien.

Det kan aldrig geres nejagtigt op, men det er ledelsens vurdering, at nedrykningen og en tilbagevenden il
Superligaen gennem en kontrolleret satsning har kostet klubben under 5 mio. kr., hvilket ma anses at veere
meget tilfredsstillende sammenholdt med tidligere tiders nedrykninger.

Vi havde en fantastisk oplevelse i sommeren 2022, hvor vi gjorde os fortjent til at rykke op igen.

Bestyrelsen har ingen illusioner omkring vores gkonomiske muligheder, ndr man har det nast mindste budget,
men vi arbejder hele tiden pé at finde nogle mennesker pd og omkring vores hold, som kan veaere med til at fa
de bedst mulige resultater ud af de ressourcer, som vi har til rddighed.

I 2022 fik vi efter vores opfattelse bade i afslutningen i NordicBet Ligaen og efterfalgende i SuperLigaen
absolut det optimale ud af de anvendte ressourcer. At tingene s lige nu ikke helt gar vores vej, er noget vi
arbejder pd benhardt at endre internt. Men skader og karantzner er selvfelgelig et vilkér i en klub med en
relativt smal trup.

Det er et mantra i klubben, at vi skal udvikle os langsigtet skonomisk, hvorfor vi altid vil arbejde efter
langsigtet balance i driften. Vi er sdledes i klubben generelt meget stolte af de sportslige resultater, som vi har
opnéet i de seneste &r, nir man ser pa de rammer, som Vi har haft til vores radighed.

Vi er samtidig meget bevidste om, at det ogsa har skabt en helt naturlig forventning fra omverdenen og ikke
mindst os selv. Vi er derfor stolte over, at vi hurtigt kom tilbage til Superligaen.

Som klub har vi et ansvar bade overfor de kortsigtede sportslige ambitioner, men ogsé overfor hvordan vi
langsigtet forvalter ejernes penge.

Det betyder ogsé, at vi generelt arbejder for at sikre en ekonomisk balance hvert eneste &r. Underskuddet i
2022 var sdledes en helt bevist skonomisk satsning pa at komme tilbage i Superligaen.

Det lykkedes heldigvis, men da mange af vores omkostninger stiger og falder efter hvilken Liga, hvor vi spiller,
sa er det begraenset, hvor meget vi kan gere i forhold til at sge budgetterne med nye spillere og kompetencer
uden for banen.

1 2022 indforte vi betaling for bestyrelsesarbejdet. Vi har valgt at tage belabet med i regnskabet, da der var
meget fokus pé det. Det i regnskabet opfarte belegb daekker ca.2/3 &r.

Sportslig udvikling
Vi er super glade for den udvikling, som vi har haft p4 mange niveauer sportsligt i det seneste ar.

Hvor vores ungdomshold betalte dyre laerepenge det forste ar i den bedste rackke, sa klare holdene sig lige nu
meget fornuftigt, og selvom et af holdene desvarre er blevet draenet for et par barende spillere, har vi med



Bestyrelsens beretning i forbindelse med arsregnskabet

godt arbejde blandt ungdomstranerne faet rebet sejlene, og vi synes, at vi far meget ud af den gkonomiske
indsats pd dette omrade.

Der er dog ingen tvivl om, at hvis vi skal videre fra det nuvarende niveau, sé vil det kraeve mere gkonomi.

P4 Superliganiveau fik vi i efterdret berettiget meget ros. Vi har fiet sammensat et hold af meget fine spillere,
som ogsd har forstet at levere som et hold. Vi har ogsé et treenerteam, som vi har stor tillid til — bade
menneskeligt og fagligt.

Her er udfordringen den samme, hvis vi skal have sterre ambitioner pa banen, s kreever det en starre skonomi
til en bredere trup. Selvom vi har store forhdbninger til nogle af vores ungdomsspillere fra U19, si vil det
urimeligt at laegge alt over pd dem, for unge spillere kreever tdlmodighed og plads til at lare.

Lige nu er vores fokus, at vi vil forsege at skabe gkonomi til at forbedre vores traeningsfaciliteter. Der er ingen
garantier for, at det kan lykkedes, men hvis vi ikke forseger, si lykkes det helt sikkert ikke.

Begivenheder efter drets udlsb

Vi har haft et salg fra Rosenborg, som ogsé vil have positivt effekt pa os i 2023. Samtidig forventer vi, at der
vil ske 1-3 salg i 2023 af spillere.

Vi er generelt meget tilfredse med den trup vi har, men omvendt vil vi heller ikke stille os i vejen for en spiller,
som fir mulighed for at preve sig af pd en hejere hylde, hvis vi samtidig kan fi en rimelig ekonomisk
kompensation for at afgive denne.

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres med overskud det kommende regnskabsér. Dette vil komme dels fra almindelig drift og dels
fra salg af en eller flere spillere.

Skulle AC Horsens mod forventning ende med at rykke ud af Superligaen i 2023, vil dette kunne hindteres
uden behov for drastiske tiltag og inden for de skonomiske og likviditetsmeessige rammer vi har.

AC Horsens vil til enhver tid sege at iverksatte nedvendige tiltag, der tilsikrer, at selskabets finansielle status
ikke forveerres og en konsekvens heraf vil vaere forretningsmaessige tilpasninger.

Der har tidligere varet talt om salg af hele eller dele af klubben for at hjelpe klubbens udvikling. Der er pa
nuvarende ingen igangvarende eller potentielle dreftelser. Men vi tager altid en snak, hvis vi fir henvendelser,
som vi vurderer kan vare med til at lefte klubben til en hajere hylde. Samtidig vil vi dog ogsé holde fokus p4,
at dette ikke ma ske pé bekostning af den rolle vi har som regionens flagskib og med stort ansvar for at skabe
en vej til topfodbold for regionens talenter.

Bestyrelsen er meget beviste om, at vores gode resultater i 2022 skabte en naturlig forventning hos
omgivelserne — og ikke mindst hos os selv.

Det er dog vigtigt at forsté, at vi lige nu fér det optimale ud af de muligheder vi har, hvorfor et mere vedvarende
left vil kreeve mere skonomi. I den kommende tid vil vi henvende os til andre end de szdvanlige — i hab om
at kunne styrke bade bredden, ungdommen og eliten gennem bedre treeningsfaciliteter. Dette vil lafte os, men
kraver at vi lykkes med at finde endda meget betydelige belab.

Bestyrelsen vil slutteligt gerne takke alle i og omkring klubben for deres store arbejde. Der er ingen tvivl om,
at engagementet er stort, og alle yder en keempe indsats.

Der skal ogsé lyde en stor tak til sponsorerne — uden jer var det ikke muligt, og vi arbejder hardt for at gere os
fortjent til at modtage jeres penge igen til naeste 4r.

Kommunen, Forum og andre er positive og konstruktive partnere som bidrager til det samarbejde, som er ogsi
er en af vores kerne vardier.
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Endeligt skal jeg takke Kristian som direkter, og Marianne, Ole, Anders og Allan fra bestyrelsen for et aldrig
svigtende engagement og for altid at holde fokus pa klubbens bedste.

Men ndr alt kommer til alt, s geelder det om at vinde nogle fodboldkampe.



